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Sao 55 Anos!

0 ano de 2018 tem especial significado para cooperados, colaboradores, diretores e conselheiros
da Coplana - Cooperativa Agroindustrial - e também para as cidades que contam com unidades de
atendimento e negdcios. Fundada em 28 de marco de 1963, a Cooperativa tornou-se referéncia no setor,
por seu alto padrao de governanga e forma profissional como se relaciona com comunidades e parceiros.
Sua competéncia técnica e administrativa levou o desenvolvimento das culturas agricolas
aum patamar de resultados que ultrapassaram aregiao e o Pais.
Em sua area de atuacao, possui Filiais e Lojas em Guariba (onde também esta a matriz), Jaboticabal
(onde esta instalada a Unidade de Graos), além de Taquaritinga, Dumont, Praddpolis e Batatais,
contando ainda com Postos de Atendimento em Colina, Catanduva, Monte Aprazivel e Frutal.

AGO Socicana Ntcleos visitam Codigo Florestal
Cooxupé eadecisao da Justica
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Assisténcia Técnica de qualidade com recomendagdes visando o
melhor custo-beneficio de acordo com o perfil de cada produtor
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A Cooperativa conta com Lojas para
atendimento ao produtor e comunidade

Novas tecnologias séo introduzidas para o
produtor explorar todo o potencial da lavoura

Fotos: Ewerton Alves

Entre os fatos marcantes de sua historia, esteve a
abertura do Estatuto Social em 1985. Inicialmente forma-
da somente por produtores de cana-de-acucar, a Coope-
rativa diversificou-se e impulsionou a producao de amen-
doim, soja, milho e outras culturas em menor escala.

Um ano antes, em 1984, iniciava, com a pouca estrutu-
ra disponivel na época, o negdécio “Amendoim”. Os esfor-
cos de diretores, conselheiros, técnicos e cooperados foi
responsavel pelo estimulo da rotagédo cana-amendoim,
investindo em mecanizagao no campo, em novas varie-
dades, tecnologias e processos pos-colheita. Assim, abriu
mercados, passou a comercializar com a Unido Europeia,
entre outros, e foi responsavel pela producao de alimen-
tos e energia, de forma promissora e sustentavel.

A partir do programa +Cana: Mais Produtividade no
Canavial, em conjunto com o IAC (Instituto Agronémico),
estimulou também a mudanca de um paradigma de sé-
culos no plantio, com a adogao de MPB - Mudas Pré-Bro-
tadas. A iniciativa foi premiada nacionalmente pela pro-
posta inovadora, trazendo maior sanidade aos canaviais,
agilidade na introdugao de novas variedades e autonomia
ao cooperado para a producao de seus proprios viveiros.

Na Assisténcia Técnica, a Cooperativa destaca-se
como referéncia. O servigo baseia-se na qualidade e reco-
mendagao de insumos de acordo com a real necessidade
de cada produtor. Com isso, € possivel alcancar o melhor
custo-beneficio, com produtos, servicos e tecnologias
sempre a partir das caracteristicas de quem produz. Tal
perfil remeta a conquista de todo o potencial da lavoura,
0 que diferencia a equipe técnica em um relacionamento
transparente e de alto impacto com o cooperado.

O contato com o produtor e comunidades se revela
ainda no atendimento em diversas lojas, com a oferta
de produtos de parceiros e marca propria com destaque
para a qualidade e sustentabilidade da estrutura de aten-
dimento, gue complementa a convivéncia entre Coopera-
tivae sociedade.

Expediente * Coplana - Cooperativa Agroindustrial - Diretoria: pres. - José Antonio de Souza Rossato Junior, vice-pres. - Bruno Rangel G. Martins e secretdrio - Francisco A.
de Laurentiis Filho, superintendente - Mirela Gradim  Socicana - Associagao dos Fornecedores de Cana de Guariba - Diretoria Executiva: Bruno Rangel Geraldo Martins, José
Antonio de Souza Rossato Junior e Mauricio Palazzo Barbosa ¢ Comité de Comunicagao - Carlos Eduardo Mucci, César Gonzales, Cezar Cimatti, Cristiane de Simone, Elaine
Maduro, Eduardo Pacifico, Francisco Politi, Helton Bueno, José Marcelo Pacffico, Pablo Silva, Pedro Sgarbosa, Regiane Chianezi, Renata Montanari, Roberto Moraes, Valdeci da
Silva  Produgao - Neomarc Comunicagao - Regiane Alves (Jorn. Resp., MTh 20.084), Renata Massafera (reportagens), Ewerton Alves (coordenagao de projetos), Karlinhus — mssss—
Mozzambani (design e diagramacdo). « Contatos: cemucci@socicana.com.br, pasgarbosa@coplana.com, regiane@neomarc.com.br
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Fotos: Ewerton Alves

O inicio

Nos momentos iniciais foram

13 0s pioneiros: Antonio José
Rodrigues Filho, Américo Guzzo,
Benedito Zurita, Ernesto de
Angelis, Frederico Dias Guillon,
José de Souza Teixeira, Plinio
Botelho do Amaral, Alvaro de
Abreu Sampaio Déria, Francisco
Pacifico, Herminio de Laurentiz e
José de Laurentiz Junior, Orlando
Petrassi e Moacyr de Andrade
Lemos.

Aquela época, os principios
cooperativistas ja eram discutidos
e valorizados. O exemplo que veio
de Antonio José Rodrigues Filho,
primeiro presidente e pai do ex-
ministro de Agricultura, Roberto
Rodrigues, prevalece até hoje, e
ao longo dos anos, a Coplana tem
vencido desafios, por meio da
gestao democratica, iniciativas
transparentes e profissionalismo.
E nada teria sido possivel sem a
dedicacao e a competéncia dos
produtores cooperados e suas
familias, homens e mulheres que
buscaram resultados coletivos

e investiram parte de suas vidas
para a concretizagao de uma
histéria sem precedentes.
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AGO Socicana - agcoes com
transparéncia sao marca da

assembleia

Defesa do produtor junto a sociedade e governos e
servicos de qualidade foram destaque em 2017

A Socicana mais uma vez mostrou a transpa-
réncia de suas acoes, durante a Assembleia Geral
Ordinaria (AGO), realizada no dia 20 de margo, em
seu auditorio, em Guariba. A assembleia contou
com a presenca dos associados, que apreciaram
os resultados de 2017, entre outros temas.

A AGO foi aberta pelo presidente da Associa-
¢ao, Bruno Rangel Geraldo Martins. Na pauta, a
deliberacao sobre a prestagao de contas, compre-
endendo o Relatdrio de Gestao; a Demonstragao
de Resultados; o Balanco Patrimonial; o Parecer
do Conselho Fiscal e o Plano de Atividades para
2018.

Também foram votados o orgcamento ano-sa-
fra 2018/2019 e o valor da contribuicdo dos as-
sociados, com aprovagao por unanimidade de
todo os itens. Segundo Bruno Rangel, a AGO é im-
portante para a Socicana informar os conceitos e

temas que irdo nortear o trabalho do préximo pe-
riodo e mostrar aos associados tudo o que foi fei-
to no ano anterior. “No ano passado, a Associagao
buscou formar parcerias com as universidades e
0s institutos de pesquisas para desenvolver varie-
dades mais produtivas de cana-de-acucar, bem
como identificar algumas perdas que poderiam
ocorrer nas lavouras’, salientou.

Durante a AGO, diretores e conselheiros lem-
braram as iniciativas ao longo do exercicio e o
relacionamento da Associagao com diversos
segmentos sociais. ‘Fizemos o papel de repre-
sentantes dos associados junto as esferas go-
vernamentais. Este é um dos principais papéis da
Associagao, com resultados para toda a cadeia
produtiva’, ressaltou Bruno Rangel.

Entre as agdes de 2017, vale destacar o inves-
timento na capacitacao do produtor para a pro-
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ducao sustentavel e a preparagao cada vez maior
para as certificagbes. Além dos ganhos sociais,
0s processos voltados para as boas praticas agri-
colas mostraram resultados efetivos na gestao
operacional e financeira das propriedades.

A Socicana intensificou também o didlogo
com diversas instituigdes, visando beneficios ao
associado, como reunides com o Comité da Ba-
cia Hidrografica do Rio Mogi Guacgu para discutir
propostas de pagamento sobre servigos ambien-
tais e nao cobrancga da agua dos produtores de
cana; reuniao com a Secretaria de Agricultura do
Estado de Sao Paulo para alternativas ao produ-
tor na venda de créditos por servicos ambientais
e possivel entrada de créditos de carbono; busca
de alternativas de recuperacao das Areas de Pre-
servagao Permanente sem custos aos produto-
res; reunides na Braskem sobre venda de créditos
Bonsucro; reunides com o CTC (Centro de Tecno-
logia Canavieira) para alternativas em relagéo a
reducao na cobranca de royalties.

Na drea técnica, manteve a assisténcia a par-
tir de varios servicos como: Qualiplant - Qualida-
de no Plantio; Aplique Certo - para a otimizagao
das pulverizacoes; MIP Cana - Manejo Integrado
de Pragas da Cultura da Cana-de-Agucar; Avalia-
cao de Perdas na Colheita Mecanizada; Acom-
panhamento dos produtos que compdem o ATR;
Orientagao sobre custos da cultura da cana; Pa-
lestras e Treinamentos; Orientacdo e implementa-
cao de certificagao socioambiental; Conferéncia
e monitoramento do ATR Relativo; Inovagao em
tecnologias; Elaboracdo do Plano de Eliminagao
de Queimadas; Elaboragao do Etanol Verde - Pro-
tocolo Ambiental; +Cana: Mais Produtividade no
Canavial.

Manteve ainda o suporte a projetos e iniciati-
vas na area de sustentabilidade, a gestao de pla-
nos de saude e odontoldgico e o trabalho de co-
municagao com o associado e comunidade.

Abril de 2018

QUALIPLANT

—— Q| Socicana ——

X

APLIQUECERTO
ﬂSoa’cana

1.

AVAI,\A(;AO D E
PERDASNACOLHEITA
—— R Socicana ——




PRODUTOR

Lideragro e Nucleo da Mulher

visitam a Cooxupeé

Cooxupé - maioria dos 14 mil cooperados
representa a agricultura familiar

Troca de informacdes, aprendizado e momen-
tos de confraternizagao: estes foram os principais
itens da visita que o Nucleo Lideragro e o Nucleo
da Mulher fizeram, no dia 16 de margo, a Coopera-
tiva Regional de Cafeicultores em Guaxupé Ltda.,
a Cooxupé, localizada como o proprio nome diz,
em Guaxupé/MG.

Acompanhado pela superintende Mirela Gra-
dim, e pelo presidente da Coplana, José Antonio
de Souza Rossato Junior, o grupo foi recebido
pelo gestor de Comunicacao da Cooxupé, Jor-
ge Ribeiro Neto que, em nome dos diretores, fez
uma apresentacao da estrutura organizacional.
Na companhia do vice-presidente Carlos Augusto
Rodrigues de Melo, o grupo conheceu as instala-
¢Oes e obteve informacdes sobre o funcionamen-
to, estrutura e modelo de governanga, o que ser-
viu de referéncia de negdcio para o dia a dia dos
cooperados.

A coordenadora do Nucleo da Mulher, Prisci-
la Fumes Bellodi, e o coordenador do Lideragro,
Carlos Bellodi Machado, contaram um pouco
sobre a estrutura dos nucleos e foram elogiados
pelo dinamismo que a Coplana imprime a sua ad-
ministragao. “O trabalho que a Coplana faz com
0s jovens é um exemplo’, disse Carlos Augusto.

O vice-presidente da Cooxupé também lembrou
uma viagem técnica a Holanda, em que esta-
vam o presidente e a superintendente da Copla-
na. “Ouvi dizer uma vez que a Coplana era uma
mini Cooxupé por ser uma cooperativa de porte
menor, mas com 0S Mesmos Principios e nossa
maneira de trabalhar. Hoje, vejo que temos mui-
to que aprender com a Coplana. A maneira como
ela da sequéncia administrativa, com a presenca
dos jovens e a valorizagao da sucessao, mostra
a importancia de uma continuidade que torna o
cooperativismo cada vez mais forte”, salientou.

Seguir 0s principios cooperativistas, por sinal,
na opiniao de Ciro Mendes Sitta, do Lideragro, fez
com que a Cooxupé se tornasse um empreendi-
mento gigante, respondendo por 30% das com-
pras mundiais de café da rede Starbucks e 40%
da Nespresso. “Com a maioria de seus coopera-
dos representando a agricultura familiar, a Cooxu-
pé comprova a importancia do cooperativismo.
Sozinho ninguém conseguiria fazer nada, mas
juntos representam uma empresa muito forte”,
destacou Ciro.

O presidente da Coplana também lembrou que
certa vez, em um banco, ouviu que a Coplana ti-
nha caracteristicas semelhantes a Cooxupé, o
gue soou como um excelente elogio. “Muito nos
orgulhou ouvir isto. Ja estivemos na Cooxupé
em outra oportunidade e ficamos maravilhados.
Hoje, a sensacao foi a mesma. Uma cooperativa
séria, correta, transparente, que tem uma ges-
tao muito bem embasada e que é um exemplo
de governanga’, disse Rossato, agradecendo em
nome do Conselho da Coplana a acolhida. Mirela
Gradim endossou as palavras do presidente e rei-
terou que a Coplana esta de portas abertas para
receber os representantes da Cooxupé, que, por
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sua vez, garantiram estar ansio-  armazéns, ao porto seco, escri-
sos com a possibilidade de co-  tdrios e controle de qualidade, a
nhecer a estrutura e o processo  sensacao fol a mesma: valeu a
produtivo da Coplana. pena. A visita a Cooxupé ratifi-

Entre todos os membros do  cou a importancia do coopera-
grupo que participaram da visi-  tivismo, de uma administragéo
ta, que incluiu videos institucio- séria e a permanente neces-
nais, organogramas, visitas aos  sidade de aprendizado.

0 vice-presidente da Cooxupé Carlos Augusto ~ —
Rodrigues de Melo, explica o processo de Apresentagao técnica no setor
recebimento de graos de Controle de Qualidade

N S

O vice-presidente da Cooxupé conversa com Mirela Tatiana Bento, Carlos Augusto e Priscila Fumes
Gradim, Rossato Junior e Ciro Sitta, da Coplana Bellodi com os produtos Cooxupé

Integrantes dos Ndcleos da Mulher e Lideragro visitam os armazéns da Cooxupé

Fotos: Renata Massafera
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A Cooxupé iniciou suas
atividades em 1932,
com a fundacéo de uma
Cooperativa de Crédito
Agricola, transformada
em 1957 em Cooperativa
de Cafeicultores. Naquele
ano, a organizagao
passou a ter a producao
de café como seu
principal produto e, em
1959, a cooperativa

deu inicio a exportacao
de café. Atualmente,
possui mais de 14 mil
cooperados - 95% sao
pequenos produtores
que vivem da agricultura
familiar. A cooperativa
recebe café produzido em
mais de 200 municipios
de sua area de acao,
nas regides do Sul de
Minas, Cerrado Mineiro
e Vale do Rio Pardo (no
Estado de Sao Paulo).
Possui operagoes na
BM&FBovespa, opera
em Nova York e em
outros mercados de
commodities.
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Aproveite a oportunidade. Faca
% L“/V ouht como outros produtores e seus
é o Be&ga}’ familiares, que e_stéo registrando

a lavoura em “clicks”!

So falta voce!

Mais informacoes, regulamento e inscricoes
no site: www.coplana.com

INSCRICOES GRATUITAS ATE 30 DE ABRIL DE 2018, - 7/

NEGOCIOS

FEBRE
AFTOSA

A Coplana ja esta preparada para atender
0s cooperados no manejo da (ana Soca.

Vamos manter o pais
Aproveite a oportunidade para adquirir insumos longe desta doenca
em condicdes especiais de pagamento.
Converse com 0 seu Agrﬁnomol A prevencdo tem sido a melhor resposta.

Nas Lojas Coplana, a vacina para a Febre Aftosa ja esta disponivel.
Entre em contato com 0 nosso setor de vendas.
Informe-se e verifique as melhores condicdes.

A4 COPLANA

Batatais: Av. Pref. Washington Luis, 343 - Jd. S&o José - Fone (16) 3660-3366
Dumont: Rua Alfredo Condeixa, 53 - Centro - Fone; (16) 3944-1255
Guariba: Av. Ribeirdo Preto, 19 - Area Industrial - Fone: (16) 3251-9221
Jaboticabal: Av. Carlos Berchieri, 2555 - Fone: (16) 3209-9030
Pradépolis: Rua 530 Martinho, 606 - Centro - Fone: (16) 3981-4100
Taquaritinga: Av. Dr. Francisco Area Ledo, 11 - Fone: (16) 3253-9400
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0 Cadigo Florestal foi julgado
constitucional e agora?

Marta Maria Gomes dos Santos
Advogada

Elaine Ap.Maduro Costa
Advogada

No dia 28 de fevereiro deste ano, o Supremo Tribunal Federal
(STF) concluiu o julgamento sobre o Novo Cédigo Florestal (Lei n°
12.651/12), a fim de reconhecer a constitucionalidade da maio-
ria dos dispositivos questionados em quatro A¢Bes Diretas de In-
constitucionalidade e na Acdo Direta de Constitucionalidade. Além
disso, atribuiu interpretacdo, conforme a Constituicdo Federal, a
outros dispositivos, bem como declarou a inconstitucionalidade de
alguns trechos.

Nos principais dispositivos questionados, considerou-se que
ndo ferem a Constituicdo o tratamento diferenciado as pequenas
propriedades rurais e a previsdo de regras proprias para dreas ru-
rais consolidadas, de modo a respeitar as peculiaridades de cada
regido do pafs e o marco temporal estabelecido (22/7/2008).

No geral, entre os diversos pontos discutidos, o STF manteve
as inovacdes do Novo Codigo Florestal, todas importantes para o
setor, possibilitando o equilibrio entre prote¢do do meio ambiente
e produgdo agropecudria.

Dentre os principais pontos, destacam-se:

a) Autorizacdo do computo da Area de Preservacio Permanente
(APP) no cdlculo da Reserva Legal;

b) Isen¢do da necessidade de recomposi¢do da Reserva Legal para
imdveis menores que 4 modulos.

Ja os dispositivos declarados inconstitucionais nao im-
pactam o setor:

a) Gestao de residuos e atividades esportivas em Areas de Preser-
vacdo Permanente: ficam proibidos os lixdes, aterros sanitdrios,
quadras de esportes, gindsios e estadios em APP.

b) O tratamento diferenciado para recuperacdo de areas desma-
tadas, no caso das terras indigenas, ndo fica restrito as “demar-
cadas” e “tituladas”. Isso significa que agora as terras indigenas

e de comunidades tradicionais tém tratamento legal ambiental
independentemente do reconhecimento formal.

Foi atribuida interpretacdo, a luz da Constituicao Fede-
ral, aos seguintes dispositivos:

a) Em um dos dispositivos, ndo se considerava como APP o entor-
no de nascentes e olhos d'dgua intermitentes, ou Seja, com o seu
curso interrompido em algum momento do ano. A partir de agora,
todas as nascentes e olhos d'dgua intermitentes ou permanentes
passam a ser protegidos;

b) Permanece o dispositivo que suspende a multa de quem co-
meteu infragdes antes de 22 de julho de 2008, desde que faga sua
adesdo ao PRA. E permanecem sujeitos 4 puni¢do 0 proprietarios
que descumprirem ajustes firmados nos termos de compromisso;
() O dispositivo sobre a compensagdo ambiental de desmatamen-
tos ilegais determina que esta compensagdo seja feita em local de
mesma identidade ecoldgica e ndo no mesmo bioma. A definicdo
sobre identidade ecoldgica ainda ndo estd clara. Assim que houver
esta defini¢do, 0 produtor serd informado.

Vale ressaltar que dois itens podem ter impacto direto no
setor. A inclusdo das nascentes e olhos d'dgua, intermitentes ou
ndo, no rol de Areas de Preservacio Permanentes pode ampliar o
percentual de APP do imdvel. Jd a determinagdo de que a compen-
sacdo ambiental ocorra no mesmo bioma do imével com identida-
de ecoldgica pode restringir as dreas de compensacdo. Entretanto,
este (ltimo item ainda depende de melhor definicdo.

E agora? Quais os préximos passos?

Agora, além de precisarmos do transito em julgado da decisdo
do STF, é preciso trabalho, especialmente no Estado de Sdo Paulo,
para que o Programa de Regularizacdo Ambiental - PRA seja defini-
do, uma vez que a Lei que o instituiu (15.684/2015) continua sus-
pensa por forca da liminar concedida pelo Tribunal de Justica de
Sdo Paulo, proferida em acdo promovida pelo Ministério Piblico
de Sdo Paulo que questiona sua constitucionalidade.

A SOCICANA e a COPLANA aguardam o julgamento desta A¢do,
afim de dar andamento ao plano de regularizacdo e cumprimento
do PRA.
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Socicana apoia Semana da Agua
e dissemina informacoes sobre a
necessidade de preservacao

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio Mogi
Guagu (CBH-MOGI), do qual a Socicana faz parte,
promove desde 2003 a Semana da Agua, e neste
ano nao foi diferente. A Socicana apoiou diversas
agoes e disseminou informacdes essenciais a
preservacao deste importante recurso natural. A
Semana da Agua, comemorada anualmente no
CBH-MOGI de 16 a 22 de margo, busca esclare-
cer o0 panorama gue envolve o abastecimento no
campo e nas cidades.

A agua doce, em condi¢des de ser consumida
por animais e seres humanos sem causar danos
a saude, representa somente 0,02% da agua dis-
ponivel em rios e lagos. Uma projegao feita pela
ONU (Organizagao das Nagdes Unidas) indica
gue em 2025, dois de trés habitantes do planeta
serao afetados de alguma forma pela escassez
- vao passar sede ou estarao sujeitos a doencas
provocadas pela ma qualidade da agua. Na busca
por reverter localmente este quadro, o CBH-MOGI
promove esta Semana, cujo objetivo é informar,
conscientizar e estimular mudancas de compor-
tamento, agcbes concretas e atitudes proativas
em favor da agua.

A Socicana atua no mesmo sentido, discutin-
do a educacdo ambiental, para mudangas no de-
senvolvimento das atividades humanas, para um
comportamento ambientalmente sustentavel, de
tal forma que o modelo de vida da geracao pre-
sente nao comprometa e nao diminua as opgoes
da geracgao futura. Considerando a necessidade
de informar de modo continuado, que a agua é
um bem de dominio publico, um recurso natural
limitado, com valor econémico e que seu uso de
forma racional e consciente deve ser incentivado,

a Socicana divulgou newsletter com orientagao
sobre o tema e fez uso das redes sociais e veicu-

Confira dados da ONU

Organizacao das Nacoes Unidas

+ A cada minuto, sete pessoas morrem no
planeta por ingerir agua insalubre.

* Cerca de 11% da populagédo mundial ainda
consomem agua retirada diretamente de
leitos de rios.

* Diariamente, precisamos de 20 a 50
litros de agua para atendermos nossas
necessidades basicas.

* Pessoas nascidas em paises
industrializados tendem a utilizar de 30 a
50 vezes mais agua que as de paises de
terceiro mundo.

* Em pleno século XXI ainda existem um
bilhdo de pessoas sem acesso a agua
potavel no planeta.

* 70% da superficie terrestre é coberta

por agua, porém, apenas 1% deste total é
potavel.

* 12% do reservatorio mundial de agua
superficial doce do mundo esta no Brasil,
mas 0 acesso é desigual. Onde ha dgua
em abundancia também observa-se 0
desperdicio inconsequente.

+ A cada mil litros de agua utilizados, 10 mil
litros sao poluidos em rios e nascentes.
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PROGRAMA DE SUCESSAO FAMILIAR

« Ferramenta vital para assegurar a longevidade dos negdcios! « Consiste em um ciclo de
treinamentos composto por 6 encontros « Tem por objetivo transmitir conhecimentos para que cada
familia desenvolva a governanca e o plano de sucessao do negdcio « Promove a troca de experiéncia

com outras familias - Envolve contetido tedrico e atividades praticas.

Para quem ja fez a inscri¢do, atencao para o cronograma de aulas!

Cronograma 2018

19 de junho - Aula 1 - Dinamicas e comportamentos em familia
17 de julho - Aula 2 - Governanga & Sucessao
7 de agosto - Aula 3 - Direito de familia
28 de agosto - Aula 4 - Elaboragao de protocolo familiar
18 de setembro - Aula 5 - Direito tributario
9 de outubro - Aula 6 - Elaboracéo de protocolo familiar

Encontros - tercas-feiras, das 8h as 12h.
Atendimento das familias - segundas-feiras a tarde.

« Para participar, o interessado deve ser membro das trés entidades gestoras:
Coplana, Socicana e Sicoob Coopecredi.
» Ao final do Programa, cada grupo terd seu protocolo familiar, incluindo acordos referentes
a aspectos comportamentais, de governanga e questoes legais.
» O documento possibilita tomar decisées mais assertivas, diminuir conflitos familiares
e economizar com tributos do processo sucessorio.

Mais informacgoes: (16) 3251-9250 - http://governancaesucessao.com/nossofuturo
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